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MODERN EKONOMI SVERIGE HOLDING AB (PUBL)

VD HAR ORDET

Den 15 maj 2006 skapades Modern Ekonomi med ambitionen att modernisera redovisning och
administration, att fa Sveriges entreprenoérer att kdnna att man kunde stilla samma krav pa effektiva
digitala framsteg och funktionalitet som deras egna kunder stillde pa dem.

Resan fran bokforare till att agera radgivare till vira kunder aktualiserar vikten av att skapa nya produkter
och andra kommunikationssatt. Ordning och reda, och allt som gérdagens redovisningsbyraer stod for,
behovs fortfarande men det kommer inte att ricka. I en virld av transparent realtidsekonomi, dir svarstid
rdknas i delar av sekunder, behévs mycket mer. For Modern Ekonomi innebar den 6kade effektiviseringen
och digitaliseringen stora majligheter. Genom var filosofi att ligga 1angt fram i teknikutvecklingen i
branschen har vi skapat system for att kunna ta emot langt fler kunder &n vi har idag utan att beh6va gora
ytterligare investeringar. Under dret som gatt har vi fortsatt arbetet med att bli en komplett ekonomipartner
for vara kunder dér vi forser Sveriges naringsliv med beslutsunderlag.

Koncernens halvarssiffror for perioden april-september 2018 visar en resultatférbattring jamfort med forra
aret pd 111 % pa EBITDA-niva rensat for den skada dotterbolaget ME Finans AB lidit under aret om 3,2
MKR, med en i princip oférandrad omsattning. Det &r tillfredsstillande att se att de atgirder styrelse och
ledning vidtagit under aret borjat ge resultat och visar dven att vi lyckas bra i transformeringen mot
automatisering och digitalisering.

Aret som gatt har varit larorikt ur manga perspektiv. Var bransch stir infor forindringar vilka kommer att
paverka bade det satt vi arbetar pa och dven hur vi beméter vira kunder. Vi har under &ret fortsatt vart
arbete med employer branding dar malsattningen ar att tydliggora fordelarna med att arbeta inom Modern
Ekonomi. Att rekrytera och behalla de basta kommer att bli &nnu viktigare, vilket i sin tur kommer att stilla
hégre krav pa arbetsmiljo, intern vidareutbildning och méjligheten for anstillda att vaxa i bolaget.

Efterfrdgan pa vara tjanster ar fortsatt god, genom vara skickliga medarbetare och smarta system levererar
vi stort kundfokus och har darigenom mycket nojda kunder. For att hjdlpa vara kunder att lyckas i sina
affarer satsar vi vidare pa var starka foretagskultur genom tydliga karridrsteg och fokus pa
kompetensutveckling som utvecklar vara medarbetare att bli mer radgivande i sin roll.

Visterds 2018-12-20
&
§c V@
\

Frans Blom
Verkstallande direktor

Modern Ekonomi Sverige Holding AB
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MODERN EKONOMI SVERIGE HOLDING AB (PUBL)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Modern Ekonomi Sverige Holding AB (publ),
organisationsnummer 556638-1934, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2017-10-01 - 2018-09-30.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Modern Ekonomi har som mal att bli en rikstickande redovisningsbyrakedja med stark lokal férankring.
Konceptet vilar pa lang erfarenhet fran bolagets grundare som varit i branschen i snart 50 ar.
Utgdngspunkten dr att erbjuda tjanster inom redovisning och ekonomiadministration p ett nytt sitt som
utnyttjar de grundldggande arbetsprocesserna péa ett battre sitt och samtidigt skapar en kundrelation som
ger battre effektivitet &n normalt for branschen. Denna mélsittning jobbar vi &ven mot genom att fokusera
pa tre vasentliga Il6nsamhetsfaktorer:

Skalfordelar

Redovisningsservice innehaller manga volymtrésklar som péverkar lonsamheten. Detta géller bade for att
kunna férdela investeringar i datasystem, expertstod och marknadsféring med mera p& manga kunder, samt
for att skapa skalfordelar indt genom att till exempel hyra in larare for kompetensutveckling istéllet for att
skicka all personal pa externa utbildningstillfillen. P4 dessa omraden finns uppenbara férdelar av att ha en
storre verksamhetsvolym for att uppné 6kad lonsamhet.

Automation

Ménga av de processer som ingdr i ekonomiadministration lampar sig for automation om volymen dr
tillrdckligt stor. Exempel pa detta dr fakturascanning och legal rapportering av skatter och avgifter. Inom
dessa omraden finns arbetsprocesser som kan standardiseras och utforas helt eller delvis maskinellt.
Modern Ekonomi har satsat pa egna losningar inom sddana omraden i syfte att skapa bade hog kundservice
och 1aga kostnader for den 16pande hanteringen.

Rddgivning

Arbete med kundféretagens ekonomiadministration ger stor insikt i deras verksamhet, som en bra
plattform for radgivning i en mangd olika situationer. Det kan avse férbattringar av administrativa processer
eller konkreta beslutssituationer kring investeringar, val av finansiering, system f6r ekonomistyrning eller
skatteplanering. Inom dessa omraden kan god radgivning ge visentliga férbattringar av kundféretagens
verksamhet, vilket gér Modern Ekonomi till en intikt istéllet for kostnad i kundens verksamhet. Detta
bygger langsiktiga kundrelationer utan den normala priskianslighet som finns hos bastjiansterna.

Med utgdngspunkt frdn denna ansats erbjuder Modern Ekonomi en bred meny av tjdnster som medfor att
man kan agera i alla roller fran komplett ekonomiadministration eller “ekonomichef att hyra” till
engdngsuppdrag av specialistkaraktdr som till exempel generationsskiften eller branschanalyser.
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MODERN EKONOMI SVERIGE HOLDING AB (PUBL)

Verksamhetsomradet omfattar darigenom uppdrag inom:
e  Redovisning och bokslut/arsredovisning

Loneservice och HR-tjanster

Beskattning och processer

Juridiska tjanster och avtal

Ekonomistyrning, analyser och budget

Afférsutveckling och verksamhetsanalyser

Ledarstdd och styrelsearbete

e 6 ¢ o o o

Foretaget har sitt site i Skovde.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget har en uttalad strategi att vaxa i geografisk spridning och volym. Att integrera forvarvade
verksamheter i bolagets affirsmodell och kultur innebér alltid ett visst risktagande. For att hantera dessa
risker finns vél utarbetade arbetsbeskrivningar och rutiner fér hur férvirv ska planeras, genomforas och
sedan integreras.

Den goodwill som finns upptagen i balansrakningen avser helt forvirvade verksamheter. Upptagen
goodwillen i balansrékningen &r nedskrivningsprovad och forsiktigt virderad. Vi skriver av goodwill pa 10
dr med anledning av att de férvarv som gjorts ar 1angsiktiga och synergieffekterna av forvirven bestar
under lang tid framover.

Tjansteforetag ar alltid till sin natur kdnsliga for avhopp frén nyckelpersoner och storre kunder. Inom
Modern Ekonomi &r merparten av nyckelpersonerna aktieégare, eller deltagare i optionsprogram varfor
denna risk dr mindre. Var verksamhet r beroende av fdrmagan att rekrytera, utveckla och behilla
kvalificerade medarbetare. Formagan att identifiera, rekrytera, utveckla, motivera och behélla personal ar av
avgorande betydelse for bolagets framtida utveckling. Om nyckelpersoner lamnar oss kan det, &tminstone
kortsiktigt, fa negativ inverkan pa verksamheten.
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MODERN EKONOMI SVERIGE HOLDING AB (PUBL)

VERKSAMHET UNDER ARET

Aret som gatt har varit larorikt ur manga perspektiv. Var bransch stor infor férandringar vilka kommer att
paverka bade det satt vi arbetar pa och dven hur vi beméter vara kunder. Vi har under aret fortsatt vart
arbete med employer branding dir malsattningen ar att tydliggora fordelarna med att arbeta inom Modern
Ekonomi. Att rekrytera och behdlla de basta kommer att bli dnnu viktigare, vilket i sin tur kommer att stilla
hogre krav pa arbetsmiljo, intern vidareutbildning och mojligheten for anstéllda att vixa i bolaget.

Efterfrdgan pa vara tjanster ar fortsatt god, genom vira skickliga medarbetare och smarta system levererar
vi stort kundfokus och har darigenom mycket néjda kunder. For att hjalpa vara kunder att lyckas i sina
affdrer satsar vi vidare pa var starka foretagskultur genom tydliga karriirsteg och fokus pa
kompetensutveckling som utvecklar viara medarbetare att bli mer radgivande i sin roll.

Vara karridrsteg i bolaget har fallit val ut internt och ar avsedda att utmana och locka vara medarbetare till
vidareutveckling och en ny, mer utstakad vig framat i karridren. Det finns 6 steg i karridren att ta inom
Modern Ekonomi dar toppen dr specialist eller partner. Till detta har vi ocksa vidareutvecklat véra interna
utbildningar i riktning mot affarsradgivning.

Vi har fortsatt arbetet med ME-awards som delas ut pa vara gemensamma ME-dagar, det tillfalle d& vi
samlar samtliga medarbetare f6r tva dagars utbildning och kontaktskapande. I &r delade vi ut priser i

»n n

kategorierna "Arets kontor”, "Arets medarbetare” och ”Arets nykomling”.

Stort fokus ligger pa att underldtta administrationen for vara kunder genom effektivisering, digitalisering
och automatisering av redovisningstjansterna. Vi ser en 6kad efterfragan pé véra e-tjanster och dagens
entreprendrer kraver att man kan skota storre delen av sitt foretag via mobilen.

Modern Ekonomi har under bolagets drygt 10-ariga historia investerat mycket resurser i
utvecklingskostnader for IT-plattform och digitala tjanster till vdra kunder. Kostnader som vi valt att
kostnadsfora direkt istéllet for att ta upp dem som tillgéng i balansrakningen. Vi dr évertygade om att
morgondagens redovisningsbyrader behover kunna leverera helt papperslésa redovisningstjanster for att
vara med i konkurrensen. Inom det omradet har Modern Ekonomi tack vare var storlek, kunniga
medarbetare och ldngvarighet i branschen kommit langt.

Rensat for den skada dotterbolaget ME Finans lidit under aret om 3,2 MKR, visar koncernens halvarssiffror
for perioden april-september 2018 en resultatforbattring jamfort med samma period forra dret pa 111 % pa
EBITDA-niva, med en i princip oférdndrad omsattning. Det &r tillfredsstillande att se att de atgirder styrelse
och ledning vidtagit under aret borjat ge resultat och visar dven att vi lyckas bra i transformeringen mot
automatisering och digitalisering. Genom vdra smarta system kommer vi att kunna hjilpa manga fler
foretagare och entreprendrer att lyckas i sina affarer.
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MODERN EKONOMI SVERIGE HOLDING AB (PUBL)

Vid summering av rdkenskapsaret 20171001-20180930 kan vi konstatera att resultatet inte lever upp till de
forvantningar och krav vi stiller pa verksamheten. Vi har under perioden haft fortsatta utmaningar med
personalomsattning pa ett fatal kontor. Under hosten har ytterligare atgarder satts in for att motverka detta
och vi kan redan nu se att aktuella kontor visar betydligt battre siffror under det nya rakenskapsarets forsta
manader jamfort med tidigare ar. [ 6vrigt kan noteras att ndgra av kontoren visar riktigt bra resultat.

Fokus under kommande ar kommer att ligga pa 6kad tillvaxt och avkastning da vi ser att alla satsningar vi
gjort har potential att gora Modern Ekonomi till en av landets framsta redovisningsbyraer.

Under 2018 har det hant omvalvande saker i redovisningsbranschen. Vi syftar da pa IK:s kép av PwC:s och
KPMG:s redovisningsdelar samt Altors kdp av 75 % av LRF Konsult. Dessa strukuraffarer kan ha kommit
som en stor dverraskning for manga, men vi ser det som en naturlig konsekvens av digitaliseringen.
Investerarna ser sdkert mojligheter att tjdna pengar genom att standardisera arbetsmoment och
effektivisera processer i redovisningsbranschen, ett omrade som lampar sig valdigt val for automatisering
da det finns regler for allt. Mojligen behovs det aktorer i form av Private Equity-firmor for att forandringarna
till slut ska ske. For Modern Ekonomi &r det ett bra kvitto pa vara egna tankar och idéer kring konsolidering
och utveckling av en fragmenterad bransch nir dessa affarer sker.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Modern Frilans

Under november 2017 breddade vi vart tjdnsteutbud ytterligare genom att erbjuda kunder utan eget foretag
mojligheten att fakturera sina slutkunder och fa ersittning i form av 16n. Tjansten, som erbjuds genom en
avdelning i Modern Bolagsservice, vander sig framst till entreprenorer som inte har eget foretag och darmed
ingen mojlighet att fakturera sina slutkunder. Modern Ekonomi ansvarar for fakturabevakning,
paminnelsehantering och eventuella inkassodrenden.

Tjansten innebdr att vi kan underlitta foretagandet for entreprendrer utan eget bolag och bor dven ses som
en god mojlighet att attrahera nya kunder till oss. Blir entreprenérens verksamhet storre kan vi dédrefter
hjalpa till med uppstart av bolag samt erbjuda redovisnings- och konsultationstjanster.

Samarbetsavtal med Hemverket

[ januari 2018 tecknades ett samarbetsavtal med en av landets storsta fastighetsméklare, Hemverket AB.
Samarbetet innebar for Modern Ekonomi en mojlighet att anta nya uppdrag gillande deklaration vid
férsaljning av bostad.

Syftet med samarbetet mellan Modern Ekonomi och Hemverket ar att vi far majlighet att fa fler kunder och
underlatta for Hemverkets kunder nar det kommer till deklaration vid férsaljning av smahus och
bostadsratter.

Vi drivs hela tiden av att hjédlpa féretag och privatpersoner med den basta servicen. Genom vart samarbete
med Hemverket far deras kunder de allra basta forutsattningarna for att lyckas med sina deklarationer fran
forsaljning av bostad.
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MODERN EKONOMI SVERIGE HOLDING AB (PUBL)

Sammanslagning av kontor i Jonképing och Bredaryd
Som ett led i Modern Ekonomis stdndiga utveckling och effektivisering genomférdes per 2018-01-25 en
forflyttning av verksamheten i Bredaryd, till Modern Ekonomis kontor i Jénkoping.

Vi gjorde sammanslagningen av kontoren i Smaland for att kraftsamla resurserna fysiskt och diarmed skapa
basta mojliga service till vara kunder. I Jonképing har vi tillgéng till bredare kompetens och var uppfattning
ar att kunderna kommer att gynnas av sammanslagningen.

Vidareutveckling av finanstjanster

Under vintern 2018 har vart finansbolag, ME Finans AB, utokat sitt tjansteutbud fér att hjalpa kunderna
ytterligare. Genom ME Paysolutions tar ME Finans hand om hela flodet kring kundfakturering inklusive
paminnelse- och inkassohantering. Med tjansten ME Betalgaranti underlittar vi fér kunder som behover
tillfallig finansiering genom att de med mycket kort varsel kan bel&na fakturor och dirigenom frigéra
kapital.

Oegentligheter i dotterbolaget ME Finans AB

Under augusti 2018 tillsattes en intern utredning gallande misstinkta ekonomiska oegentligheter som
inbegriper en anstilld i dotterbolaget ME Finans AB. Resultatet av utredningen bekréftar de misstankar som
uppkommit och darfér polisanmaldes hiandelsen den 21 september for vidare utredning av Polisen.

I ME Finans AB har 3,2 MKR kr reserverats som kostnad for det intraffade. P4 koncernniva innebdar det en
resultatpaverkan om -2,4MKR.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Mangold Fondkommission utses till likviditetsgarant

Den 31 oktober startades likviditetsgarantin dar Mangold Fondkommission férbinder sig som
likviditetsgarant att fortlopande for egen rakning stélla kop- och saljkurser i Modern Ekonomis aktie. Syftet
med tjdnsten dr att minska prisskillnaden mellan kép- och séljkurs och att 6ka volymen i aktiens orderbok.
Malsdttningen dr en hogre likviditet och darmed en ligre riskpremie for investerare.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Det 4r Modern Ekonomis malsdttning att genom ratt férutsittningar och engagerade medarbetare utvecklas
till det ledande foretaget for ekonomitjanster. Vi dr 6vertygade om att redovisningskonsultens
arbetsuppgifter kommer att forandras kraftigt i framtiden. Allt eftersom den lépande redovisningen blir mer
och mer automatiserad 6kar mojligheten for oss att erbjuda véra kunder nya tjanster sdsom radgivning och
déarigenom komma hégre upp pa vardestegen.

Redovisningsbranschen dr mogen och dras bitvis med dalig 16nsamhet, orsakad dels av brist p4 ledning och
klar malformulering hos aktérerna, men dven av att smé enheter har svart att skapa rationell produktion
och starka varumarken. Modern Ekonomi kan genom att tillhandahélla det stora féretagets férdelar och
resurser ge sina lokala kontor hjalp till en kvalitetssdkrad, rationell och ddrmed lénsam produktion. Modern
Ekonomi ska &ven vara attraktiv som arbetsgivare. Vart koncept stods av en organisation och ett ledarskap
som har fokus pa l6nsamhet och tillvixt, bade hos bolaget och hos véra kunder.

Faktorer som gor att Modern Ekonomi lyckas ar:
e Ett professionellt, tydligt och fokuserat ledarskap for hela koncernen och de lokala kontoren.
e Tydliga gemensamma mal i en innovativ foretagskultur préglad av lojalitet och 6msesidig support
mellan bdde medarbetarna och kontor.
e Kontinuerlig satsning pad kompetensutveckling for alla medarbetare.

Vara viktigaste konkurrensférdelar ar:
e  Genom kontinuerlig utveckling av bade individer och system ger Modern Ekonomi de lokala
kontoren mycket goda férutséttningar att bedriva en professionell och 16nsam verksambhet.
e Det stora foretagets fordelar utan att ge upp flexibilitet och korta beslutsvigar.
Gemensamma system och support via kollegor och experter gor Modern Ekonomi och vara enheter
mindre sdrbara dn de mindre redovisningsbyrderna som 4nnu s linge dominerar branschen.

Viktiga styrkor hos Modern Ekonomi ar:
e Stabila och engagerade dgare med lang erfarenhet av branschen.
e Langsiktigt engagemang med inriktning pa att arbeta upp ett starkt varumirke som kan locka bra
kunder och kompetenta medarbetare.
Hogre IT-kompetens dn branschen i 6vrigt.
Vi har ett proffsigt system av driftmanualer och mallar.
Fri och familjar foretagskultur.
Arbetar utan hierarkiska strukturer som gor skillnad mellan olika yrkeskategorier.

Genom var fortsatta och intensifierade satsning pa digitalisering tillsammans med tjénster som gor oss
unika i branschen via vart finansbolag ME Finans AB som hjélper vara kunder med fakturafinansiering har
vi skapat en stabil grund att bygga vidare mot mélet att bli en komplett ekonomipartner fér vara kunder. Det
ar ett ytterst fatal redovisningsbyraer i landet som kommit s& langt som vi gjort d4r vi snart 4r en one stop
shop for ekonomitjanster. Detta gor Modern Ekonomi till en potentiell branschledare.
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MARKNAD OCH KONKURRENS

MARKNAD

Marknaden for redovisningstjanster har fériandrats radikalt under de senaste aren. Dels har den allminna
utvecklingen i samhallet varit inriktad pa att stimulera nyféretagande och dels har en rad strukturella
fordndringar intraffat som har paverkat yrkesrollen redovisningskonsult. Sammantaget har dessa
forandringar skapat en stor och vixande marknad for redovisningstjinster.

En av dessa viktiga faktorer har varit beslutet att avskaffa revisionsplikten fér mindre aktiebolag. Denna
reform omfattade ca 280 000 eller 70 % av alla svenska aktiebolag. S gott som alla nystartade bolag viljer
att inte ha revision.

Samtidigt ar dgare, intressenter, myndigheter och finansidrer beroende av att dessa foretag har en hog
kvalitet pa sin redovisning for att kunna fatta ratt beslut om sin relation till féretagen, vilket har skapat en
okad efterfragan pa alternativa kvalitetslosningar.

Parallellt med denna utveckling har redovisningskonsulten, som dr den som upprittar redovisningen, fatt en
oOkad status genom att branschen har infort en auktorisation som en kvalitetsstimpel. Samtidigt har en
svensk standard for redovisningstjanster under namnet Rex utvecklats, som har blivit vilkand pa
marknaden. En del av denna standard &r ett kvalitetskvitto for redovisningen som kallas Rapport om
arsredovisningen, som bara kan lamnas av den som 4r auktoriserad redovisningskonsult. Detta bekraftar att
redovisningen har utforts av en kvalificerad person som har fljt branschens standard for att skapa
redovisningskvalitet.

Den marknad som har skapats i sparen av avskaffad revisionsplikt har siledes i allt stérre utstrackning
kommit att vertas av auktoriserade redovisningskonsulter, och néringslivet har borjat anvinda rapporten
om arsredovisningen som ett kvitto pa hog redovisningskvalitet. Kreditupplysningsféretaget UC har
analyserat utvecklingen i naringslivet och konstaterat att de foretag som har fatt en bokslutsrapport av en
auktoriserad redovisningskonsult har hogst kreditviardighet, dven jamfoért med revision. I takt med att detta
blir kdnt p& marknaden kommer darfor allt flera foretag att f& tydliga férdelar av att vinda sig till och
anvanda en auktoriserad redovisningskonsult for att skdta sin redovisning och ekonomiadministration.

Modern Ekonomi erbjuder via sina medarbetare kvalificerade tjanster och radgivning av just den typ som
forvantas medfora hogst redovisningskvalitet i det nya marknadslédge som har uppstatt. Det kommer dven
att medfora starka och l&ngsiktiga kundrelationer som grund for egen I6nsamhet och tillvixt. Samtidigt
medfor den produkt som Modern Ekonomi levererar en relativt 1ag riskprofil genom att kundféretagen har
ettlopande behov av dessa tjdnster och darfor ar langsiktiga kunder.
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KONKURRENS

Redovisningsbranschen har historiskt varit mycket fragmenterad och bestatt av en miang mycket sma
aktorer. Under 2018 har det hdant omvéilvande saker i redovisningsbranschen. Vi syftar di pa IK:s kop av
PwC:s och KPMG:s redovisningsdelar samt Altors kop av 75 % av LRF Konsult. Dessa affarer kan ha kommit
som en stor 6verraskning for manga, men ar egentligen inte s konstiga om man analyserar det lite nirmare.
Investerarna ser sakert moéjligheter att tjdna pengar genom att standardisera arbetsmoment och
effektivisera processer i redovisningsbranschen, ett omradde som lampar sig vildigt vil for automatisering
da det finns regler for allt. Méjligen behovs det aktorer i form av Private Equity-firmor for att fordndringarna
till slut ska ske. Mot bakgrund av de identifierade trender som tydligt pekar mot en 6kad fokusering pa
radgivning utgér Modern Ekonomi en konkurrenskraftig aktor pd marknaden, tack vare en stark
kompetensprofil och 1ang erfarenhet att bygga lonsamma och personliga kundrelationer.

Det koncept som Modern Ekonomi representerar moter fraimst konkurrens fran medelstora
redovisningsbyrder som har stark lokal forankring. Jamfért med dessa har dock Modern Ekonomi bade
storre resurser genom sin skal- och resursfordel av att vara 6ver 145 sysselsatta medarbetare, men dven
genom de utvecklade 16sningarna som till exempel Modern Scanning och Modern Presentation, Modern
Utldgg & Resa m.m.

Var unika konkurrensférdel dr att kunna kombinera erfarenhet av personliga kundrelationer med stora
gemensamma resurser som medfor moéjligheter som inte kan erbjudas via mindre byraer. Ett exempel pa
detta dr att kunna bidra med finansiering at kunderna via fakturabeldning. Hir medf6r genuin
kundkdnnedom samt finansiell styrka en unik férdel som inte kan eller kommer att kunna erbjudas av andra
byraer.

Redovisningsbranschen bestar av drygt 20 000 foretag. Av dessa foretag sysselsitter 6 312, 1-4 personer. De
foretag som sysselsdtter fler dn 30 personer uppgar till 27. Se vidare i grafen nedan.

Antal anstillda

=1-4 =59 =10-29 =30-2999
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Véra framsta konkurrenter pa marknaden &r till exempel LRF Konsult, Aspia, Accountor, Fortner med flera.
Konkurrensanalys i graf

I grafen nedan visas omsattningen bland vara framsta konkurrenter pd marknaden. Samtliga siffror avser
rakenskapsar som avslutats under 2017.

1200000
1000000 -
800000 - ® LRF Konsult
= Azets Insight AB
600000 - ® Accountor
Modern Ekonomi
400000 - mECIT
= Fortner
200000 -
0 .

Hogst omsattning i branschen
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VAR VERKSAMHET

Modern Ekonomi dr en lokalt férankrad redovisningsbyra med rikstickande resurser. Vi erbjuder bland
annat l6pande redovisning, bokslut och inkomstdeklarationer genom personlig, ndra och varaktig relation
med kund. Malsattning &r att vara en modern och resursstark byra med hég kunskapsnivé for mindre och
medelstora foretag.

VISION

Visionen utgor det forsta steget i Modern Ekonomis strategiska inriktning. Visionen bidrar till att alla i
foretaget far en enad bild av den framtid vi siktar emot. Var vision ar att genom ratt férutsattningar och
engagerade medarbetare skall Modern Ekonomi utvecklas till det ledande foretaget for ekonomitjanster.

Utoéver visionen har vi tillsammans formulerat tre vardeord - Vilkomnande, Valtranade och
Véalrenommerade.

VALKOMNANDE
Hos oss pa Modern Ekonomi varnar vi om ett trivsamt arbetsklimat baserat pa trygghet, respekt och

innovativt tankesatt. Din kontakt med oss praglas av ett gott bemétande oavsett om du dr medarbetare eller
samarbetspartner.

VALTRANADE

Hos oss pa Modern Ekonomi star kunden alltid i fokus och vi stravar efter att utvecklas i takt med vara
kunders fordnderliga behov. Samtliga medarbetare har darfor alltid en aktuell kompetensprofil och en
utvecklingsplan som utformas av medarbetaren tillsammans med nirmsta chef. Fér oss p4& Modern Ekonomi
ar personlig saval som professionell utveckling sjélvklart.

VALRENOMMERADE

Genom att stdndigt utveckla vara medarbetare och tjanster stravar vi efter att bli marknadens mest
véalrenommerade foretag fér ekonomitjanster. Med vara moderna IT-16sningar finns vi alltid tillgédngliga och
vill vara ditt férstahandsval nar du upphandlar redovisningstjénster.
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VARA TJANSTER

VARA GRUNDTJANSTER

Modern Ekonomi ar en lokalt forankrad redovisningsbyra med rikstickande resurser. Vi erbjuder 16pande
redovisning, bokslut, inkomstdeklarationer m.m. For att f3 den bésta 16sningen tror vi p& en personlig, nira
och varaktig relation med kunden. Var malsattning ar att vara en modern och resursstark byra med hog
kunskapsniva for sdval det mindre som det medelstora foretaget.

Redovisning & Bokféring
Det handlar om att skapa effektiva och enkla rutiner. Vi tillgodoser hela ert behov av tjanster inom
redovisningsomradet.

e Lopande bokforing
Fakturering
Kundreskontra
Betalningsbevakning
Leverantdrsreskontra
Loneadministration
Arbetsgivardeklaration
Momsdeklaration
Aterkoppling oh rapportering
Kontrolluppgifter

Bokslut & Arsredovisning

Vi levererar kompletta bokslut, arsbokslut och arsredovisningar med full dokumentation fér bde enskild
firma, handelsbolag och aktiebolag. Vi sdkerstaller kvalitén och uppgifterna i ert bokslut och levererar alltid
arsbokslut och drsredovisningar av hogsta kvalitet.

e  Bokslut

e  Arsbokslut

e Arsredovisning

e Koncernredovisning
Skatt & Deklaration

Vi har bred kompetens inom skatteomradet och ser till sa att ert foretag tillvaratar alla méjligheter och inte
missar nagot som ar viktigt efter vigen.

e Privata inkomstdeklarationer

e Bolagets inkomstdeklarationer

e  Skatteplanering
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Ekonomisk rdadgivning & Analys

Som rédgivare finns vi standigt vid er sida. Vi hjalper er att snabbt komma vidare nir fragor dyker upp.
Modern Ekonomis radgivning baseras p& den goda insyn som vér konsult fir i ert foretag kombinerat med
gedigen kunskap i foretagsutveckling. Detta gor att vi kan hjilpa er med kvalificerad radgivning i allt fran
ekonomiska fragestallningar till effektivisering och strategi.

Kassaflédesanalys

Nyckeltalsanalys

Budget och prognos

Utredning och analys

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

VARA TILLAGGSTJANSTER
ME Finans

ME Finans har ett modernt sitt att 16sa finansieringen 4t Modern Ekonomis kunder. ME Finans bel&nar
kundfakturorna och kunden far 97,5 % av det fakturerade beloppet redan samma dag.

Fakturafinansieringen ar till for bolag som kan omsatta frigjort kapital, tillvixtbolag med anstrangd
likviditet, bolag med sdsongsforsaljning och bolag som har liknande tjanster externt.

Fordelar:
e  Snabb och enkel 16sning
e Pengarna samma dag du fakturerar
e  Stdrker likviditeten vid expansioner

ME Inkasso

ME Inkasso dr tjansten for dig som behover hjalp med att driva in dina kundfordringar. Tjansten dr en
heltidckande inkassotjanst som passar alla typer av foretag. Allt fr&n ndgon mindre, forfallen fordran om aret
till omfattande inkassohantering,

Fordelar:
e Minskade kreditforluster
e Forbattrat kassaflode
e Professionellt kundbemétande
e Passar alla typer av verksamheter
e Personlig service
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ME Konsult

ME Konsult hjdlper Modern Ekonomis kunder i foretagets olika faser, exempelvis vid nybildning, férvaltning,
forandring av kapital, férsdljning av bolag och avveckling mm. Att ta sig fram genom lagar och regler och
gora alltiratt ordning vid storre forandringar kan vara en utmaning.

ME Konsult har 1ang och gedigen erfarenhet av detta och erbjuder hjalp inom omraden som:
o Affarsutveckling

¢ K6p och forsaljning av bolag

e Bolagsvardering

e HR fragor

e Investeringskalkylering

¢ Kapitalanskaffning

e Kompetensutveckling/utbildning, spec. styrelser

o Kvalificerad resurs till forfogande sdsom bokslut och deklaration
¢ Generationsskiften

o Foretagsombildningar

e Bolagsfragor

e Likvidationer

e Fusioner

e Familjejuridik, testamente-dktenskapsféorord mm

e Bouppteckning

e Skatterddgivning

e Styrelsearbete

Modern Bolagsservice

Var avdelning som erbjuder nya och befintliga kunder lagerbolag, effektiv snabbavveckling av aktiebolag
samt 6vriga bolagstjdnster. Avdelningen syftar till att bredda Modern Ekonomis tjdnsteutbud och darmed
stdrka var profil som en komplett ekonomipartner. Modern Bolagsservice erbjuder tjanster inom foljande
omraden:
e Bolagsbildning
Bolagsandringar
Digital Aktiebok
Emissioner
Fusioner
Kapitalférandringar
Likvidationer
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Modern Frilans

Modern Frilans erbjuder vara kunder utan eget féretag mojligheten att fakturera sina slutkunder och fa
ersattning i form av 16n. Tjansten, som erbjuds genom en avdelning i Modern Bolagsservice, vander sig
framst till entreprendrer som inte har eget foretag och dirmed ingen moéjlighet att fakturera sina slutkunder.
Modern Ekonomi ansvarar for fakturabevakning, pdminnelsehantering och eventuella inkassodrenden.

Tjansten innebar att vi kan underlatta foretagandet for entreprendrer utan eget bolag och bor dven ses som
en god mojlighet att attrahera nya kunder till oss. Blir entreprendrens verksamhet storre kan vi darefter
hjalpa till med uppstart av bolag samt erbjuda redovisnings- och konsultationstjdnster.

Vi skéter:
e  Fakturering och bevakning av fakturor
e Inkassohantering
e Loneadministration inklusive betalning och rapportering av sociala avgifter och skatt
e Utbetalning av 16n till ditt konto

Modern Personal

Som foretagare stdlls du infor utmaningar som ibland kraver specialistkompetens. Du som har personal
behover halla dig uppdaterad inom omraden som arbetsratt, rekrytering, kompetensutveckling och
arbetsmiljo. Vi pA Modern Ekonomi finns tillgdngliga som ett stdd for dig och din personal.

Vi hjalper dig inom omraden som:
e Foretagsutveckling

Personalhandbok

Arbetsmiljo

Ledarskap

Rekrytering

Arbetsratt

Omstrukturering

Modern Utbildning

Pa Modern Ekonomi vill vi hjdlpa vara kunder att utvecklas och bli mer framgangsrika. Darfor har vi

utformat olika former av utbildningar speciellt anpassade for sma och medelstora foéretag och dess personal.
e Ekonomi for icke-ekonomer

Att lasa ekonomirapporter

Nyckeltalsanalys

Kassaflodesanalys

Effektivt styrelsearbete

Affarsplan

Affarssystem

e © o o o o
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VARA E-TJANSTER

Modern Aktiebok

Varje aktiebolag i Sverige ar skyldiga att upprétta och fora aktiebok med forteckning 6ver bolagets aktier
och dess dgare. Att fora aktiebok ar ett lagkrav enligt Aktiebolagslagen och nar dndringar i bolagets
agarstruktur sker ska aktieboken uppdateras.

For att forenkla denna hantering har Modern Ekonomi lanserat tjansten Modern Aktiebok - en digital
aktiebok. Modern Aktiebok erbjuder trygg férvaltning av ert bolags aktiebok, full tillgidnglighet och
sdkerstaller att lagkrav for bolagets aktiebok uppfylls.

Modern Avtalshantering

Med hjdlp av Modern Avtalshantering far kunden full kontroll 6ver nar avtal l6per ut. Systemets
alarmfunktion skickar pdminnelser till kunden via mail. Alla berérda har maximal tillgidnglighet: var som
helst, nar som helst, via internet eller mobiltelefon. Man slipper leta efter avtalet i pirmen. En missad
uppsdgning leder till ytterligare en avtalsperiod, vilket kan bli mycket kostsamt. Lika viktigt 4r det att kunna
sprida information om aktuella avtal till alla berorda inom foretaget, for att gora inkop fran ratt leverantor
och pa sa satt skapa besparingar.

Fordelar:
e  Full kontroll pa dina avtal
e Paminnelsehantering
e Kostnadsbesparingar
e Upphandlingsstod
e Oversikt och kontroll

Modern Online
Modern Online &dr en plattform dar det ar enkelt att arbeta samtidigt som era krav pa sikerhet uppfylls. Med
Modern Online har ni full tillgdnglighet till er verksamhets affirssystem, var som helst, nir som helst.

Fordelar:
e Tillganglighet
e Flexibilitet
e Trygghet
e Tidsbesparande
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Modern Presentation

Som kund hos Modern Ekonomi far ni era rapporter presenterade i verktyget Modern Presentation. Modern
Presentation dr en digital tjdnst som genom enkla och pedagogiska verktyg ger battre kontroll och éverblick
i féretagets ekonomi. Med Modern Presentation behéver ni inte vara ekonomer for att forsta hur
verksamhetens resultat genereras och hur foretaget vixer och utvecklas.

Fordelar:
e Tillganglighet
e Tidsbesparande
e Miljomedvetet
e  Oversikt och kontroll

Modern Scanning

Med digital hantering av dina leverantorsfakturor underlattar du din vardag. Varje dag anlander fakturor
frén dina leverantorer och varje dag maste du hantera dessa. Med Modern Ekonomis scanninglésning riacker
det med ett enda arbetsmoment: attest.

Fordelar:
e Tillganglighet
e Attestfunktionalitet
e Tidsbesparande
e Miljomedvetet
e  Oversikt och kontroll

Modern Utldgg & Resa
Med Modern Utldgg & Reda blir hanteringen av utlagg for bade sma och stora foretag busenkel. Tjansten

underldttar utldggshanteringen genom en direktkoppling mellan foretaget och de anstillda, allt som behovs
ar en smartphone.

Fordelar:
e  Kvitton kan tas emot via e-mail
e  Stod for digitala kvitton
e Automatiskt kontera utldggen genom enkla var, t.ex. vid representation
e Hantera inrikes- och utrikestraktamenten
e Registrera milerséttning med koppling till elektroniska korjournaler
[ ]

Hantera utlaggsrapporter for ett eller flera foretag
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STYRELSEN

MATS OLSSON HELENA HERLOGSSON ANKIE HVITTFELDT
ORDFORANDE
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FINANSIELL INFORMATION

Agandeférhallanden

Foljande dgare har ett innehav som 6verstiger 10 % i bolaget:

Provobis Holding AB

Furius Primium AB

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Nettomarginal (%)

Soliditet (%)

Antal anstillda

Moderbolaget

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Nettomarginal (%)

Soliditet (%)

Antal anstillda

Sida 20

2017/18
104 924
-5 249
-4.9

18,2

134

2017/18
2160
213

9,9

99,2
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3503 520 aktier, 23,71 % av rosterna

1484 991 aktier, 10,05 % av rosterna

2016/17
106 644
-1 458
1,4

25,8

137

2016/17
1440
-175
192
98,6

1

2015/16
(15 méan)

127530
-3742
-3,0

19,2

147
2015/16
(15 méan)
1080
-355
-32,8
98,6

1

2014/15
97 370
1905
2,0

19,4

126

2014/15
0

-660

0,0

99,9
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Forandring av eget kapital

Annat eget
kapital
Aktie- inkl. drets Minoritets-
Koncernen kapital resultat intresse Totalt
Belopp vid drets ingang 18281 -5115 1258 14 424
Foérandring minoritet -34 -834 -868
Effekt av tidigare forvarv 420 420
Fusioner 418 418
Arets resultat -4 454 -4 454
Belopp vid arets utging 18281 -8766 424 9939
Aktie- Uppskriv- Overkurs- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital ningsfond fond resultat resultat Totalt
Belopp vid drets ingdng 18 281 0 41443 -4 406 -175 55142
Disposition enligt beslut av
drets drsstimma: -175 175 0
Effekt av tidigare forvarv 420 420
Arets resultat 213 213
Belopp vid arets utgang 18281 0 41443 -4 161 213 55776

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust -4 161197
overkursfond vid drets utging 41443 229
arets vinst 213489

37 495521

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 37 495521

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

(Tkr)

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Moderbolagets andel av arets resultat
Minoritetens andel av arets resultat

2017-10-01-
Not 2018-09-30

104 924
1657
106 582

1,2 -29 864
3 -79 187

4 -2482
-2
-111 535

-4 954
66
-361
-295
-5 249

-5249

ul
o

-5 322

-4 454
-868

2016-10-01-
2017-09-30

106 644
1209
107 853

-27 520
-79 157

-2 349

-3

-109 029
-1176
65

-347
-282
-1458

-1458

-29

-1487

-1592
105
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(Tkr)
Not 2018-09-30 2017-09-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 6 452 207
Goodwill 7 9519 11499
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgdngar 8 0 294
9971 11999
Materiella anldggningstillgangar
Installationer 9 72 55
Inventarier 10 400 481
472 536
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 69 69
Uppskjuten skattefordran 12 914 987
Andra langfristiga fordringar 13 401 401
1384 1458
Summa anldggningstillgangar 11 827 13993
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23712 21557
Ovriga fordringar 14 13992 14206
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3879 3991
41583 39754
Kassa och bank 1117 2124
Summa omsittningstillgdngar 42700 41878
SUMMA TILLGANGAR 54 527 55871
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Not 2018-09-30 2017-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 18281 18281
Balanserade vinstmedel, inklusive rets resultat -8766 -5115
Eget kapital hianfoérligt till moderforetagets aktiedgare 9515 13166
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 424 1258
Summa eget kapital 9939 14 424
Ldangfristiga skulder 15
Checkrakningskredit 13993 13077
Skulder till kreditinstitut 3000 0
16 993 13077
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 840
Forskott fran kunder 962 724
Leverantorsskulder 4233 3947
Aktuella skatteskulder 237 455
Ovriga skulder 11039 11 860
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 324 10 545
27 595 28370
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54527 55871
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(Tkr)

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Kassaflode frdn fordndringar i rorelsekapital
Foérandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantoérsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

2017-10-01-
Not 2018-09-30

-5249
16 2899
-251

-2601

-2 155
326
286

-470

-4 614

-310

-72

73

-309

3916

3916

-1007

2124
1117

2016-10-01-
2017-09-30

-1458
2 366
-126

782

-1553
=L
961
244
423

-1028
-214
167
-1 075

1255
-1073
182

-470

2594
2124
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MODERBOLAGETS RESLUTATRAKNING

(Tkr)
2017-10-01- 2016-10-01-
Not 2018-09-30 2017-09-30
Nettoomsattning 2160 1440
Ovriga rérelseintakter 269 275
2429 1715
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1,2 -735 -821
Personalkostnader 3 -1480 -1 069
-2 215 -1890
Roérelseresultat 17 214 -175
Resultat frdn finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 0
Resultat efter finansiella poster 213 -175
Resultat fore skatt 213 -175
Skatt pa arets resultat 5 0 0
Arets resultat 213 -175
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(Tkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Summa anldggningstillgangar
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2018-09-30

18,19 50 004
20 5200
55204
55204

16
150
88
254

794
1048

56 252

2017-09-30

50 004

5200
55204
55204

20

93
113

611
724

55928
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2018-09-30

21

22
23
18 281

41 443
-4 161

213
37 495
55776

15
40
164
249
476

56 252

2017-09-30

18281

41 443
-4 407
-175
36 861
55142

28
537
212
786

55928
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

(Tkr)
2017-10-01- 2016-10-01-

Not 2018-09-30 2017-09-30
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 213 -175
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 420 0
Betald skatt -20 8
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 613 -167
Kassafléde frdn foérdndring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar & 6
Forandring av kortfristiga fordringar -145 264
Forandring av leverantorsskulder 6 -69
Forandring av kortfristiga skulder -295 35
Kassaflode fran den l1opande verksamheten 183 69
Arets kassaflode 183 69
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 611 542
Likvida medel vid arets slut 794 611
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NOTER

(Tkr)
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmédnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

D3 arsredovisningen ar presenterad i Tkr kan avrundningsdifferenser mellan olika delar forekomma.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagdende tjansteuppdrag

Foretaget vinstavraknar utforda tjdnsteuppdrag pa l6pande rakning i den takt arbetet utfors. Pagaende ej
fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrdkningen upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete
och redovisas i posten Ovriga fordringar

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad féorvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de férvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfoéretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehow.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrdkningen.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre dn
vardet pd den forviarvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgdng i balansrakningen.

Upptagen goodwill i balansrédkningen dr nedskrivningsprévad och forsiktigt varderad. Avskrivningstiden ar
10 ar med anledning av att de férvarv som gjorts ar langsiktiga och att synergieffekterna av forvarven bestar
under lang tid framover.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Sida 30 Modern Ekonomi Sverige Holding AB (publ) arsredovisning 2017/2018



MODERN EKONOMI SVERIGE HOLDING AB (PUBL)

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapséar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas
i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga 6verskott.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Nettomarginal (%)
Nettoresultat i procent av nettoomséttning.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen gors.
Uppskattningar och beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under raddande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade vdrdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.

Sida 31 Modern Ekonomi Sverige Holding AB (publ) arsredovisning 2017/2018



MODERN EKONOMI SVERIGE HOLDING AB (PUBL)

Not Transaktioner med nirstiende
Koncernen

Inga ndrstdendetransaktioner finns eller har skett under rakenskapsaret.

Not 1 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 766 tkr.
Hyreskostnader avseende kontorslokaler uppgick till 6 915 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2017-10-01 2016-10-01

-2018-09-30 -2017-09-30

Inom ett ar 7 307 7032
Senare dn ett ar men inom fem ar 8555 14 329
15 862 21361

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 103 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2017-10-01 2016-10-01

-2018-09-30 -2017-09-30

Inom ett &r 86 103
Senare dn ett &r men inom fem ar 0 77
86 180
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Not 2 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Moderbolaget

Grant Thornton AB
Revisionsuppdrag

Not 3 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstdllda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2017-10-01
-2018-09-30

285
47
332

2017-10-01
-2018-09-30

57
57

2017-10-01
-2018-09-30

107
27
134

2 046
48 844
50890

180
3399
17 406
20985

71875

2016-10-01
-2017-09-30

381
34
416

2016-10-01
-2017-09-30

106
106

2016-10-01
-2017-09-30

111
26
137

1984
49 097
51081

228
3492
17 164
20 884

71965
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Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50 % 40 %
Andel man i styrelsen 50 % 60 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33% 33%
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 67 % 67 %

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare under aret:
Till dessa fem personer har utbetalats 16n pa 2 162 tkr (2 392 tkr), pensionskostnaden uppgick till 210 tkr
(203 tkr)

Styrelsen:
Styrelsearvode utgar med 1,5 inkomstbasbelopp per &r for externa ledaméter samt med 0,5
inkomstbasbelopp for ledaméter som arbetar i verksamheten. Beloppen &r inklusive sociala avgifter.

VD:
Till nuvarande VD utgar 16n med 60 tkr per manad. Pensionspremier betalas med 9 tkr per ménad.
Det finns inget avtal om avgangsvederlag vid uppsédgning.

Moderbolaget
2017-10-01 2016-10-01
-2018-09-30 -2017-09-30
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 0 0
Mén 1 1
1 1
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstillande direktor 751 735
751 735
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 110 108
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 360 259
470 367
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 1221 1102
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 50 % 40 %
Andel man i styrelsen 50 % 60 %
Andel kvinnor bland 6évriga ledande befattningshavare 33% 33%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 67 % 67 %

VD:
Till nuvarande VD utgdr 16n med 60 tkr per mdnad. Pensionspremier betalas med 9 tkr per ménad.
Det finns inget avtal om avgdngsvederlag vid uppsagning.
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Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncernen

Anlaggningstillgdngar skrivs av enligt plan 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till

vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter
Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och verktyg
Installationer

Bilar och andra transportmedel

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pd drets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 22,00
Ej avdragsgilla kostnader -22,59
Ej skattepliktiga intdkter 2,10
Underskottsavdrag vars skattevérde ej
langre redovisas som tillgang -1,28
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgdng 2,17
Ovrigt -2,40
Redovisad effektiv skatt 0,00

Sida 35

20 %
10 %
20 %
20%
20%
2017-10-01 2016-10-01
-2018-09-30 -2017-09-30
0 0
-73 -29
-73 -29
2017-10-01 2016-10-01
-2018-09-30 -2017-09-30
Belopp Procent Belopp
-5249 -1458
1155 22,00 321
-1186 -7,79 -114
110
-67 -7,82 -114
114 5,14 75
-126 -11,52 -168
0 0,00 0
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Moderbolaget
2017-10-01 2016-10-01
-2018-09-30 -2017-09-30
Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstdmning av effektiv skatt
2017-10-01 2016-10-01
-2018-09-30 -2017-09-30
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt 214 -175
Skatt enligt gdllande skattesats 22,00 -47 22,00 39
Ej avdragsgilla kostnader 0,03 0 -0,83 -1
Underskottsavdrag vars skattevarde ej
ldngre redovisas som tillgang 31,34 -67 -65,16 -114
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang -53,36 114 42,79 75
Ovrigt 1,20 2
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

2018-09-30 2017-09-30
Ingdende anskaffningsviarden 218 0
Inkép 46 218
Ombklassificeringar 294
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 557 218
Ingdende avskrivningar -11 0
Arets avskrivningar -94 -11
Utgdende ackumulerade avskrivningar -105 -11
Utgdende redovisat viarde 452 207
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Not 7 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskaffningsviarden
Inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viarde

Not 8 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen

Pagdende immateriell tillgdng ny datamiljo

Not 9 Installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viarde

2018-09-30
21791

264

22 055

-10 292

-2 244

-12 536

9519

2018-09-30

o

2018-09-30

69
37
106

-14
-20
-34

72

2017-09-30
21275

516

21791
-8089
-2203

-10 292

11 499

2017-09-30

294
294

2017-09-30

0
69
69

0
<
-14

55
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Not 10 Inventarier
Koncernen

Ingdende anskaffningsviarden

Inkop

Forsédljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar /utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viarde

Not 11 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingdende anskaffningsviarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde

Not 12 Skattefordran
Koncernen

Skattefordran avseende tidigare ar
Under aret aterforda belopp

Not 13 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

2018-09-30
1013

60

-186

887

-531

167

-123

-487

400

2018-09-30

69
69

69

2018-09-30
987

-73
914

2018-09-30

401
401

401

2017-09-30
868

144

0

1013

-410

0

-122

-531

481

2017-09-30

69
69

69

2017-09-30
1154

-167
987

2017-09-30

401
401

401
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Not 14 Ovriga fordringar
Koncernen

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Reverskrediter
Ovriga fordringar

Not 15 Stillda sdkerheter
Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar

Moderbolaget

Fér skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar

Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

AvsKkrivningar

Fusion

Férandring avsattning

Vinst vid foérsdljning av anldggningstillgdngar

Not 17 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i

koncernen

2018-09-30
10182
2655

1155
13 992

2018-09-30

29525
29525

2018-09-30

2018-09-30

2482
417

0

0
2899

2017-10-01

-2018-09-30

0,00 %

89,00 %

2017-09-30
12071
1957

178
14206

2017-09-30

32.525
32525

2017-09-30

3000
3000

2017-09-30

2 349
169
-138
-14
2366

2016-10-01

-2017-09-30

0,00 %

84,00 %
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Not 18 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde

Not 19 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostratts-
Namn andel andel
Modern Ekonomi Sverige AB 100% 100%
Org.nr Sdte

Modern Ekonomi Sverige AB 556770-0470

Not 20 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat viarde

Not 21 Eventualforpliktelser
Moderbolaget

Ansvarsforbindelse till forman for dotterbolag
Forsdkringsarende

Sida 40

Skovde

2018-09-30

50004
50004

50 004

Antal
andelar
1151000

Bokfoért
viarde
50 004
50 004

Eget kapital
7130

2018-09-30

5200
5200

5200

2018-09-30

9800
757
10557

2017-09-30

50004
50 004

50 004

Resultat
-1923

2017-09-30

5200
5200

5200

2017-09-30

o o
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2018-09-30
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel:
ansamlad forlust -4 161
6verkursfond vid drets utgang 41443
arets vinst 213
37 496
disponeras s3 att
i ny rdkning 6verfores 37 496
Not 23 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal A-Aktier 14774 008 1,24
14774 008
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UNDERSKRIFTER

Skovde den 11 december 2018

=7

Ordférande

Anders Forseback

ans Blom
Verkstillande direktor

Min, evi(si/ nsberdttelse har lamnats den 20 december 2018
Y/

/

Auktoriserad revisor
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Q GrantThornton

REVISIONSBERATTEILSE

Till bolagsstimman i Modern Ekonomi Sverige Holding AB, (publ)

Org.nr. 556638-1934

Rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av 4rsredovisningen och
koncernredovisningen fér Modern Ekonomi Sverige Holding AB,
(publ) f6r rikenskapsiret 2017-10-01 -- 2018-09-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 30
september 2018 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med 4rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker dérfér att bolagsstimman faststaller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jagir
oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedbmer ir nddvindig for att uppriitta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmiga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sd ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som
innehiller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p fel, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhiimtar revisionsbevis som ir
tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r hogre in for en visentlig felaktighet som
beror pi fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsitgirder som 4r limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksi en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser
eller férhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osiikerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
drsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om Arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet fo1 revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
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forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar jag tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ér ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning fér Modern Ekonomi Sverige Holding AB,
(publ) f6r rikenskapsiret 2017-10-01 -- 2018-09-30 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
torvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
férsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ir utformad s att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Svrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska
skota den 18pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ir nodvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med
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en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nigon 4tgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ir forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foéranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ér férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omd6me och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsitgirder som utférs baseras pi min professionella
bed6mning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pé sidana atgirder, omriden och
forhallanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och
6vertridelser skulle ha sirskild betydelse fér bolagets situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhillanden som i#r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

ag.den (bdecember 2018

Auktoriserad revisor



